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Amacg-Kapsam

GUnUmuzde, degisimler ve gelismeler dinamik bir siireg icerisinde hizla devam etmektedir. Egitim alaninda
okullar da bu degisim, donlisim ve gelismelerden etkilenmektedir. Bu slirecin saglikl bir sekilde yonetilmesi ise
blylik oranda egitim liderinin iletisim ve yonetisim becerilerine baglidir. Bu ¢ercevede Genel Mudurligimiiz
tarafindan “Yoénetici Gelisimi Plani” (YOGEP) hazirlanmistir.

SO0z konusu program ile Anadolu imam hatip liseleri ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan egitim lideri

okul yoneticilerimizin;

= Egitim yonetimi alaninda kendilerini gelistirmeleri ve siirekli giincellemeleri,

=  Mevzuat bilgisi baglaminda gorev, hak ve sorumluklarinin farkinda olmalarini,

= Egitim-6gretim slreclerinin iyi planlanmasinda, bitlin 6grencileri kapsayacak etkili 6grenmenin
gerceklesebilecegi saglikl ve glivenli egitim ortamlarinin olusturulmasinda yetkinliklerini arttirmalarini,

= Egitim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerle ilgili glincel bilgiler edinmelerini,

= Ogrencilerin ve o6gretmenlerin gelisimini destekleyici bilgi, beceri ve tutum gelistirmelerini ve
ogretmenlerin kapasitesinden ve yeterliliklerinden yararlanmalarini,

= Egitim yoneticiligindeki bilgi, birikim ve tecrlibelerini meslektaslariile istisare etmelerini ve paylasmalarini,

=  Milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltirel degerlerimizle ilgili farkindaliklarini arttirmak ve bu degerlerin
egitime yansimalarini gozetmelerini,

= Kaltirel gesitliliklerimizi ve egitimle olan iliskisini fark etmelerini,

= QOgretmen, 6grenci, meslektas, aile ve egitimin diger paydaslari ile etkili iletisim ve is birligi kurmalarindaki
farkindaliklarini,

» Oz degerlendirme yaparak, kisisel ve mesleki gelisimlerine yénelik calismalara katilmalarini,

=  QOkulda olumlu okul iklimi ve kurum kdaltiri, katiimcr demokrasi, isbirligi ve hosgorli ortami
olusturmalarini,

=  Yonetimsel, finansal ve egitimsel alanlarda gevreyle olan iligkilerini gelistirmelerini,

=  Bakanhgimizin ve Genel MidirlGgimuzian egitim politikalari, glincel dncelikleri ve yeni uygulamalari
hakkinda bilgi sahibi olmalarini, bu ¢ercevede okul misyonu ve hedeflerini belirlemelerini saglamak
hedeflenmistir.

Dayanak

= 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

= Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

*  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi
= Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

*  Anadolu imam Hatip Liseleri ve imam Hatip Ortaokullari Vizyon Belgesi
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Genel Esaslar ve Uygulama Asamalari

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Eylemler/konular belirlenirken egitim yoneticilerimizin kisisel ve mesleki gelisimleri 6ncelenmistir.

YOGEP’te eylemler ilge veya il midirliiklerinin 6ngérdiikleri ihtiyaca gore tercih edilecektir.

YOGEP ilge merkezli kurgulanmistir. Eylemleri ilge miidiirlikleri bes (5) aylik tercih edecek ve il

midiirligiine resmi yazi ile bildirecektir. Ancak, isteyen il midurltkleri il olarak da koordine edebilirler.

Uygulamalarda okul miidiirii ve (o gin nébetci olanlar harig) biitiin midiir yardimcilar yer alacaktir.

Program, Kasim, Aralik ve Mart, Nisan, Mayis aylari olmak tizere bes (5) ay Gzerinden planlanmis olup her

ay icin sadece bir (1) eylem planlanacaktir. Birka¢ eylem birlestirerek de planlanabilir.

Program, Kalite Takip Sistemi (KTS) baglaminda takip edilecek sekilde tasarlanmistir. Buna gore;

a. YOGEP’te aylik eylem tablolarindan ilgeler bazinda veya il bazinda; Kasim, Aralik-Mart, Nisan ve Mayis
aylarinin her biri icin bir (1) eylem tercih edilecektir. Her bir ilce kendi ihtiyacina gore farkli eylemler
secebilir. Il mudurligi isterse her bir ilce icin ayni eylemi de tercih edebilir.

b. Secilen eylemler il milli egitim miidirliikleri Din Ogretimi Birimleri tarafindan KTS’de Yonetici Gelisim
Programi (YOGEP) béliimiinden sisteme girilecektir.

c. Eylemleril/ilge milli egitim mudurlukleri koordinesinde madde (5)’e gore gergeklestirilecektir.

d. Gerceklestirilen eylemler, koordine eden kuruma gére ilge/il midurliklerinin internet sitesinde haber
yapilacaktir.

e. llge/il midiirliklerinin internet sitesinde yapilan haberin linki KTS’de YOGEP bélimiinden sisteme
girilecektir.

f. 0l mudurligt din 6gretimi birimi tarafindan degerlendirilen ve olumlu gériilen eylemler Genel
Miidiirliikce izlenip degerlendirilecektir.

Program, il/ilce milli egitim miudurliikleri din 6gretimi birimlerinin koordinesinde, fiziki altyapisi ve

sosyal imkanlari uygun gorilen Anadolu imam hatip liseleri veya imam hatip ortaokullarinin ev

sahipliginde gerceklestirilebilecegi gibi ilce/il milli egitim mudurliklerince ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarla ortaklasa farkli ortamlarda da gerceklestirilebilir.

Programa ev sahipligi yapan okul miidiiri, il/ilce midurliklerince belirlenen eylemlerin uygulanmasinda

etkin olarak yer alir ve gerekli organizasyonu yapar.

Katilimci sayisinin 50 ve lizerinde olmasi halinde temel egitim ve ortaégretim, okul miidiirii veya miidiir

yardimcilan olmak Uzere iki grup olusturulur ve gruplar belirlenen ayni eylemleri uygular.

Eylemlerin gerceklestirilmesinde anket, gbzlem, gértisme vb. yollarla goriis ve dneriler alinir.

Eylemler uygun goriilen resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla ortaklasa farkli ortamlarda veya uzaktan

egitim imkanlarindan yararlanilarak da gergeklestirilebilir.

Eylemler, katilim oranlari ve imkanlar dikkate alinarak mevcut sartlarda en uygun zaman araliginda

gergeklestirilir.

Yapilacak calismalarla ilgili duyuru, tanitim ve egitim faaliyetlerinde kullanilmak Gzere ilgili mevzuata

uygun kitap, dergi, sureli yayin, katalog, belgesel, film, video vb. yazili, gorsel ve dijital materyaller

hazirlanabilir veya temin edilerek dagitilabilir.

Universite d6gretim iiyeleri ve alaninda uzman kisilerden danisman olarak faydalanilabilir.

il/ilge millt egitim midirlikleri tarafindan her tiirlii planlama, organizasyon, uygulama, izleme, denetim

ve rehberlik faaliyeti ilgili birimler ile koordineli olarak mevzuata uygun bir sekilde yuratalir.

Yapilan faaliyetlere ait asagidaki form il bazinda excel formatinda 2019 Haziran ayi icerisinde il milli egitim

mudurlakleri tarafindan resmi yazi ile Genel Madirligimiize génderilir.

iL ILCE EYLEM / KONU EYLEM TURU KATILIMCI SAYISI
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BiRINCi DONEM

KASIM
YONETICi GELiSIM PROGRAMI (YOGEP)

No EYLEM/KONU EYLEM TURU PAYDASLAR
Ulkemizin din egitimine, ilmi, tarihi ve kiiltiirel mirasina katkida bulunan medeniyet énciilerimiz; alimler, bilim insanlar Kitap, Makale 'O'kuI—AiIe Birligi
1 | ve 6nci sahsiyetler ile egitim camiasina 6rnek calismalariyla ilham veren ve iz birakan egitimciler veya egitim Hikaye, Siir, Film I1/lige Milli Egitim
yoneticilerinin davranislarindan érnekler Okuyoruz Ve Maddrltkleri
. . Halk Egitim Merkezi
Degerlendiriyoruz o .
5 Egitim yonetimi, felsefesi, mantig ve temel yaklasimi; yonetim siireclerinde motivasyon, okula/kuruma aidiyet hissi, & Mdddrltkleri ve
strdurilebilir takim ruhu, olumlu okul iklimi ve kurum kiiltiirii olusturmak. Konferans. Panel Diger Okullarimiz
S Bakanlk Merkez
Soylesi, Seminer, )
Liderlik kuramlari, yonetici rolleri ve yonetim tarzlari, cagdas liderlik uygulamalari, etkili yonetim ve vizyoner liderlik, Kurs Dinliyoruz B Teskilati
3 | yonetimde gug kaynaklari, yonetim fonksiyonlari, misyon, vizyon ve hedef belirleme ve/veya iyilestirme ve egitim & Universiteler
yoneticisinin milli, manevi ve evrensel sorumluluklari Seyahat, Ziyaret Fakdlteler
’ ’ Biitiin Kamu
Calistay, Toplanti, " |
urumlari
Atolye Calismasi .
o o Belediyeler
AB, Ulusal Ajans, TUBITAK, Belediyeler, Genclik ve Spor Bakanligi, Gniversiteler, okullarimiz, vb. kurum ve kuruluslarca Gergeklestiriyoruz Miizeler
4 | gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi proje firsatlari, mevcut projelerin incelenmesi ve bu baglamda yeni projelerin & - Bilim-Kiiltir
mizakeresi Uygulama', Dt‘J‘§unce, Merkezleri
Sunum, lyi Ornek Sivil Topl
ivil Toplum
Paylasiyoruz 2
Kuruluslari
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ARALIK
YONETICi GELiSIM PROGRAMI (YOGEP)

No EYLEM/KONU EYLEM TURU PAYDASLAR
e . . e e e e . Okul-Aile Birligi
1 Bir egitimci olarak Sevgili Peygamberimiz Hz. Muhammed (s.a.v.)’in insanlarla iletisimi, sosyal iliskileri, egitim yaklasimi, Kitap, Makale, il/ilce Millf Egiti
egitimdeki temel ilke ve metotlari ile yonetim anlayisi ve uygulamalarindan érnekler. Hikaye, Siir, Film se Vil tel .|m
Mudurlukleri
Okuyoruz Ve .. .
.. . . Halk Egitim Merkezi
Ogrenen okul, 6grenen orgiit iklimi ve zengin okul kiltirtinin temel 6zellikleri, veri temelli ve somut gostergelere Degerlendiriyoruz Midirlikleri ve
2 | dayali sistematik karar verme teknikleri, kalite gelistirme, stratejik diisinme ve stratejik planlama; koordinasyon, siireg & Siter Gl
izleme, denetleme ve degerlendirme usulii Konferans, Panel,
. . . Bakanlik Merkez
; - = - = = - Soylesi, Seminer, )
Maliye, finans, bitceleme, okul kaynaklarinin finansal agidan etkili ve verimli kullanilmasi, harcama kalemleri, harcama Vi Bt Teskilati
urs Dinliyoruz .
2 is ve islemleri, donatim is ve islemleri, fatura is ve islemleri, yolluk-yevmiye-harcirah is ve islemleri, KBS, MYS, HYS 2 v Universiteler
sistemleri (6denek talebi, 6denek aktarilmasi, 6deneklerin gonderilis sekli, pansiyon licretleri, 6deneklerin kullaniimasi, St S Fakulteler
7 I 7 T
ogrencilere yapilan sosyal yardimlar, pansiyon gelir- gider “bitce” cetvelinin hazirlanmasi, e-pansiyon uygulamasi vs.) c Iy b T yI ) Blutlin Kamu
alistay, Toplanti,
Okulun sosyal gevresi, komsu okullar, muhtarlk, cami, Universiteler/fakilteler, muftiltkler, sivil toplum kuruluslari, Atélye Calismasi At
. L e . o Belediyeler
4 | yerelyonetimler vb. resmive 6zel kurum ve kuruluslarla igbirligi ve bu kapsamda yapilabilecek caligmalarin kapsamive |  Gerceklestiriyoruz -
uygulanmasi lizerine miizakereler & Mizeler
. Bilim-Kultlr
Uygulama, Distince, )
T e I . . . Merkezleri
: Etkili yoneticilerin temel 6zellikleri, iletisim becerileri ve protokol kurallari, ydnetimde mobbing sorunu ve mobbingle Sunum, lyi Ornek S50 Trapsur
miicadelede yoneticilerin sorumluluklari, halkla iliskiler, etkili hitabet, sunum ve glizel konusma prensipleri Paylaglyoruz gl
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IKINCI DONEM

MART
YONETICi GELiSIM PROGRAMI (YOGEP)

No EYLEM/KONU EYLEM TURU PAYDASLAR
a Egitim yonetiminde temel sorun alanlari, problem ¢ézme teknikleri, kriz yonetimi, 6fke ve stres ile basa ¢ikma yollari Kitap, Makale 'O'kuI—AiIe Birligi
ile okul ortamlarinda teknoloji bagimliligi, 6grencileri tehdit eden e-bagimhilik sorunlari ve ¢dziim dnerileri miizakeresi Hikaye, Siir, Film I1/lige Milli Egitim
Y Mudarlikleri
Okuyoruz Ve ... .
. o Halk Egitim Merkezi
Degerlendiriyoruz o ]
5 Kiltir ve medeniyetimizde gegcmisten giiniimiize éne ¢ikan egitim ve bilim kurumlarimiz ve bu kurumlarda yetisen & Mudurlukleri ve
insanlarimizin ortak dzellikleri, Diger Okullarimiz
Konferans, Panel,
. ) ) Bakanlik Merkez
Soylesi, Seminer, )
- Teskilati
T - : e . Kurs Dinliyoruz oo
3 Yillarca 6grenci yetistirmis/yetistirmekte olup egitime adanmis bir hayat yasayan egitim yoneticilerimizin vefakarlik 2 Universiteler
baglaminda ziyaret edilmesi, goris ve onerilerinden, bilgi, birikim ve tecriibelerinden yararlaniimasi . Fakilteler
Seyahat, Ziyaret, o
Butlin Kamu
Calistay, Toplanti,
_ T - o N R . . Kurumlari
Kiltir ve medeniyetimizin bilim havzalarinin ve gonil cografyamizin ge¢misinin ve buglnkii durumunun analizi, bu Atélye Calismasi
o C . . .. . ; . - Belediyeler
4 baglamda okunan bir kitabin, tezin veya makalenin okunmasi ve mizakere edilmesi, eden kitaplar, tezler veya Gergeklestiriyoruz -
makaleler okunur, mizakere edilir. & Miizeler
- Bilim-Kaltiir
Uygulama, Duslince, )
. Merkezleri
- Alternatif okul uygulamalari ve egitim modellerinin incelenmesi (Montessorie, Reggio, Tabiat okullari, Uzaktan Egitim, Sunum, lyi Ornek Sivil Toplum
Khan Akademisi, Okulsuz Egitim, Ev Okulu vb.) Paylasiyoruz Kuruluslari
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NiSAN
YONETICi GELiISIM PROGRAMI (YOGEP)

No EYLEM/KONU EYLEM TURU PAYDASLAR
. Okul-Aile Birligi
—_ T .l . L . . . Kitap, Makale, o .
q Kultir ve medeniyetimizdeki egitim ve yonetim anlayisini yansitan klasik eserlerden ve temel metinlerden secilen . - 1/1lge Millt Egitim
bolimlerin okunmasi, degerlendirilmesi@e 6zglin dislincelerin tespiti tkaye, 3iir, Film Maddurlikleri
Okuyoruz Ve .. .
. . Halk Egitim Merkezi
Degerlendiriyoruz idiirlakleri
Okul yénetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkili ve verimli kullanimi, Din Ogretimi Genel Mudirligi internet & Mu uriukieri ve
2 | sitelerinin incelenmesi, adresinde okullarin iyi 6rneklerinin ayrintilari ve Konferans, Panel, Digier Ohallarim e
degerlendirilmesi, egitimin niteligini gelistirmede Kalite Takip Sistemi uygulamasinin yeri, 6nemi ve degerlendirilmesi Saylesi, Seminer Salenlic Hleriez
’ ’ Teskilati
Kurs Dinliyoruz . ? .
) Universiteler
3 Imam hatip okullarinin toplumsal algisi, algi yonetimi, kurumsal imaj yonetimi, okullarin tanitimi baglaminda & e
gerceklestirilecek galismalar, dijital okul portfolyosu olusturma, okul web sayfasinin ve sosyal medyasinin yénetimi Seyahat, Ziyaret, SR e
Calistay, Toplanti,
. Kurumlari
Atolye Calismasi .
O Belediyeler
Gergeklestiriyoruz Miizel
web adresi & - uze“er“
4 | béluminden hareketle okullarin egitim ortamlarinin ve fiziki donanimlarin iyilestirilmesi, zenginlestirilmesi, | yygulama, Disiince, B|I|m—KuItu.r
tasarlanmasi ve bu mekanlarin egitim faaliyetlerinden etkin bir sekilde kullaniimasi tizerine mizakereler Sunum, iyi Ornek Iiterteszlert
’ Sivil Toplum
Paylasiyoruz >
Kuruluslari
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http://dinogretimiokullar.meb.gov.tr/
http://dinogretimiokullar.meb.gov.tr/
http://dinogretimiokullar.meb.gov.tr/egitim-ortamlari.asp?id=1

MAYIS
YONETICi GELiSIM PROGRAMI (YOGEP)

No EYLEM/KONU EYLEM TURU PAYDASLAR
. Okul-Aile Birligi
1 Okul yoneticilerimizin Glkemizdeki tarihi ve kiiltiirel dokuyu yakindan tanimalari igin gezi, inceleme ve arastirma Kitap, Makale, il/ilce Milli Egitim
programlarinin gergeklestirilmesi Hikaye, Silr, Film Mudurltkleri
Okuyoruz Ve . )
. . Halk Egitim Merkezi
Degerlendiriyoruz o
> AB ulkelerinde ve dinyanin farkl bélgelerinde egitim alaninda 6ne cikan ulkelerde egitim ve bu tlkelerdeki din egitimi & Muddrltkleri ve
politikalari ve uygulamalari Konferans. Panel Diger Okullarimiz
o Bakanlik Merkez
. Soylesi, Seminer, }
lige/ll icerisinde 6zgln calismalari, 6rnek uygulamalari ve basarilari ile 6ne ¢ikan okullar ile egitim yonetimi alaninda Kurs Dinliyoruz ) Teskilati
3 | calismalar ydriten uUniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslarin bir plan dahlinde okul yoneticileri tarafindan ziyaret & Universiteler
edilmesi . Fakulteler
) Seyahat, Ziyaret, o
Butun Kamu
Calistay, Toplanti,
. Kurumlari
Atolye Calismasi .
- Belediyeler
Gergeklestiriyoruz B
4 Tarihi veriler 1siginda kiiltlir ve medeniyetimizdeki 6zglin anlayisin dislinceye, insana, sosyal hayata, egitime, bilim & Mizeler
kurumlarina, sehire, sanata, mimariye, dil ve edebiyata yansimalari Uyl SR Bilim-Kaltar
S ’ Merkezleri
Sunum, lyi Ornek .
Sivil Toplum
Paylasiyoruz
Kuruluslar
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